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MO PAU

1. Tinh cip thiét ciia dé tai nghién ciru

Trong qua trinh 1anh dao su nghip cach mang, Bang Cong san
Viét Nam rét coi trong cham lo dén cong tac xdy dung Dang va luén
xem d6 14 then chdt, trong d6 cong tac phat trién dang vién (PTDV) la
mot nhiém vu quan trong cta cong tac xay dung Dang. Phat trién dang
vién trong tit ca cac loai hinh ciing nhu trong doanh nghiép ngoai khu
vuc nha nude (DNNKVNN) 1a noi dung rat quan trong duge Déang ta
rat quan tAm, nhat 1a tir khi d6i méi dat nude dén nay, c6 vai tro quan
trong trong cong tac xay dung Pang va ddi v6i su phat trién kinh té -
xa hoi (KT- XH) cua dét nudc.

Tinh Gy cac tinh Bic Trung Bo: Thanh Ho4, Nghé An, Ha Tinh,
Quang Binh, Quang Tri, Thira Thién Hué ludn xé4c dinh cong tac PTBV
1a nhiém vu trong yéu, thuong xuyén trong cong tac xay dung Pang, trong
thoi gian qua Tinh ty cac tinh khu vire Béc Trung Bo di ban hanh cac Chi
thi, nghi quyét, huéng dan, ké hoach, quy dinh, chuong trinh hanh dong,
dé an, thong bao, cong van, ... dé lanh chi dao va to chirc thyc hién, trong
d6 cong tac PTDV trong DNNKVNN duoc cac Tinh ty rat quan tim den
va dat duoc nhidu két qua quan trong, xay dung doanh nghiép phat trlen
viing manh, gop phan nang cao ning lyc lanh dao va stic chién dau cia to
chirc dang cac céap, xay dung Dang b va hé thong chinh tri trén dia ban
cac tinh Bic Trung B trong sach, viing manh.

Tuy nhién, nhitng chuyen bién trén van chua dap ung dugc
nhitng doi hoi ma thyc tién dang dit ra. Trong d6, mot sd cap uy, to
chte dang, ngudi ding dau chwa thuc sy chu trong t6i cong tac xay
dung td chuc dang, td chuc chinh tri - xa hoi (CT-XH)vaPTDV. Viéc
tuyén truyén, van dong chua thuong xuyén, lién tuc, chua tao sy dong
thuén cao trong chu doanh nghiép, cong nhén, ngudi lao dong vé cong
tac PTDV trong doanh nghiép; khong it cip uy, to chire dang, cac to
chirc doan thé CT — XH & khu vuc nay hoat dong chua hiéu qua, con
thiéu va yéu; phan 16n cic DNNKVNN chua c6 to chire dang; nhidu
noi chua cé cac td chic doan thé CT — XH. M6t b phan chu doanh
nghi€p va cong nhén, nguoi lao dong nhan thirc chinh tri con han ché,
tdm ly e ngai, chua c6 dong co dé phan dau vao Pang, con ban khoan
vé quyén loi, trach nhiém khi vao Bang, doanh nghiép c6 t6 chirc dang,
cong tac tim nguon boi dudng ngudn cho phat trién dang con gap rat



nhiéu khé khin; v.v... Tét ca nhitng yéu t6 d6 da anh hudng rat 16n
dén cong tac PTPV trong cac DNNKVNN & céc tinh Bic Trung B9.

Chinh vi vay, viéc nghién ctru thdu déo ca vé 1y luan, thuc tién
va dé xuét nhiing giai phap cht yéu nham gép phan day manh va thyc
hién tot hon cong tac PTPV trong cac DNNKVNN ¢ cac tinh Bic
Trung Bo ¢ ¥ nghia rat quan trong va cap thiét hién nay.

Vi nhiing Iy do néu trén, nghién ctru sinh chon va thuc hién dé
tai luan an tién si “Céng tdc phdt trién ding vién trong cdc doanh
nghiép ngoai khu viwe nha nwéc 6 cdc tinh Bic Trung Bj giai doan
hién nay”

2. Muc dich, nhiém vu cia luan an

2.1. Muc dich cua ludn dn

Trén co so 1am 16 nhitng vin d& 1y luan va thuc tidn vé cong tac
PTDV trong cac DNNKVNN 6 cac tinh Bic Trung Bo, dé tai luan an dé
Xudt cac giai phap chi yéu ddy manh cong tic PTDV trong cac
DNNKVNN & cac tinh Bic Trung Bo dén nim 2035.

2.2. Nhiém vu cua ludn dn

- Tong quan tinh hinh nghién ciru & nudc ngoai va trong nudc
lién quan dén d& tai luan an.

- Luan giai 15 1y ludn va thuc tién vé cong tic PTDV trong cic
DNNKVNN 6 céc tinh Bac Trung Bd.

- Nghién ctru, phéan tich thyc trang d0i ngli dang vién; danh gia
dang thuce trang, tim nguyén nhan cta uu diém, han ché, rat ra nhiing
kinh nghiém can thiét tir thuc tién cong tac PTDV trong cac
DNNKVNN 6 céc tinh Bac Trung Bo.

- PBé xuét phuong hudng va nhirng giai phap chu yéu.

3. Poi twgng va pham vi nghién ciru ciia ludn an

3.1. Déi twong nghién ciru

Cong tac phat trién dang vién trong cac doanh nghiép ngoai khu
vuc nha nude ¢ cac tinh Bic Trung B9.

3.2. Pham vi nghién cvru

Vé khéng gian: Luan an khao sat, danh gia thuc trang cong tac
PTDV trong cac DNNKVNN ¢ cac tinh Bic Trung Bo gom 6 tinh:
Thanh Hoa, Nghé¢ An, Ha Tinh, Quang Binh, Quang Tri va Thira
Thién Hué.



Vé thoi gian: Cung véi viée khao sat, danh gia thuc trang néu
trén, luan an dé xuat phuong hudng va giai phap chu yéu c6 gia tri dén
nam 2035.

4. Co s& 1y ludn, thyec tién va phuong phap nghién ciru ctia luin 4n

4.1. Co so ly lugn

Co s6 1y luan cia luan an 14 quan diém cua cha nghia Mac -
Lénin, tu tudng HO Chi Minh, quan diém, cha truong, quy dinh cua
Pang Cong san Viét Nam vé xay dung Dang, vé cong taic PTDV va
cong tac PTDV trong cdc DNNKVNN.

4.2. Co sé thuc tién

Co so thuc tién cua luan an 1a thuc trang dang vién va cong tac
PTDV trong cac DNNKVNN ¢ cac tinh Bic Trung Bo; cac cong trinh
nghién ciru téng két thuc tién, cac bao cdo so két, téng két ... & nhiéu dia
phuong, khu vuc cling nhu tai cac tinh Bac Trung Bo

4.3. Phwong phdp nghién ciru

Luén an str dung phuong phap luén ctia chti nghia Mac-Lénin,
dong thoi sir dung cac phuong phap lich sur két hop véi phuong phap
16gic; phén tich két hop vai tong hop; diéu tra khao sat, tong két thuc
tién, diéu tra x4 hoi hoc va phuong phap chuyén gia.

5. Nhirng déng gop méi vé khoa hoc ciia luin an

- Khai niém: Pang vién; phat trién dang vién; cong tac phat
PTDV trong cac DNNKVNN ¢ céc tinh Bic Trung Bo

- Kinh nghiém cong tac PTPV trong cac DNNKVNN ¢ cac
tinh Bic Trung Bo.

- Pé xuét 07 giai phap, trong d6 c6 hai giai phap co tinh méi day
manh cong tic PTDV trong cac DNNKVNN ¢ céc tinh Bic Trung Bo.
6. Y nghia Iy luan va thuc tién cia luan an

- Két qua cua luan &an nham g6p phan 1am rd nhitng van dé 1y
luan, thuc tién vé cong tac PTPV trong cac DNNKVNN ¢ cac tinh
Bic Trung B6

- Két qua nghién cau cua luan an c6 thé dugc dung 1am tai liéu
tham khao trong qua trinh lanh dao, chi dao cac to chirc dang truc thudce
tinh Gy va cac dang bd, chi bd trong cong taic PTPV trong cac
DNNKVNN 6 khu vuc nay trong thoi gian téi

- Két qua nghién ciru cua luan &n con cé thé dugc dung lam tai
liéu nghién curu, giang day va hoc tip trong hé thdng cac Truong Chinh



tri cac tinh, thanh phd truc thuc Trung wong, nghién ctu khoa hoc vé
xay dung Pang va chinh quyén nha nudc.
7. Két cdu caa luan an

Ngoai phan mé dau, két luan, danh muc cac cong trinh khoa hoc
da cong b cua tac gia co lién quan dén luan &n, danh myc tai liéu tham
khao va phu luc, luan an gdm 04 chwong, 9 tiét.

) Chuong 1 . ]
TONG QUAN TINH HINH NGHIEN CUU
LIEN QUAN PEN PE TAI LUAN AN

1.1. CAC CONG TRINH NGHIEN CUU LIEN QUAN PEN LUAN
AN ONUOC NGOAI
1.1.1. Céc cong trinh nghién ciru vé cong tic xay dung Pang va
cong tac phat trién dang vién

Han A Siéu (2015), Nghién ciru doi méi va phat trién cong tdc
xdy dung Dang cho sinh vién dai hoc trong diéu kién truyén thong moi
[120]. Phé Minh Ctr (2019), T6i weu cong tac xdy dung Bang cia thanh
nién bang “Internet ’[52]. Ly Luong Pbng (2020), Nghién ciru van dé
d6i méi phwong thike lanh dao, phirong thire cam quyén cia Dang [62].
Nguyén Thi Thu Huong (2021), Thanh twu phat trién con ngudi toan
dién ciia Trung Qudc trong qud trinh cdi cdch, mé cira va y nghia tham
khdo doi véi Viét Nam [77]. Vién nghién ctru xay dung Dang - Ban T
chirc Trung wong Pang Cong san Trung Qudc (2022), Quan tri Ping
nghiém minh toan dién - Thanh tuu va kinh nghiém trong cong tdc té
chire va xdy dung Dang cong san Trung Quoc tir sau dai hoi XVIII
[188]. Tran Anh Tuyét (2023), Cong tdc xay dung Dang cua Dang Cong
san Trung Quoc va mot s6 goi mé doi voi Viét Nam [189]. Nguyén Anh
Hung (2024), Nhitng doi mdi va phat trién trong chinh sdach lanh dao
cua Pang Cong san Cuba hién nay [75]. Thoong-Xa-Lit Mang-No-
Méc (2025), Xay dung Bang Nhan ddn Cach mang Lao trong sach,
vieng manh [92]....
1.1.2. Nhém céc cong trinh nghién ciru vé cong tac phat trién ding
vién trong cac doanh nghiép ngoai khu vue nha nwéc

Ban T6 chirc Trung uong Dang Cong san Trung Qudc (2014),
Céng tac xdy dung Pang & doanh nghiép ngodi quéc doanh [30]. Ngd
Gia Toan (2015), Cong tdc phat trién xdy dung dang trong doanh nghiép
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tu nhan va sw phat trién cua doanh nghiép [174]. Banh Lap Binh
(2020), Thiic day tién bé toan dién, cing co toan dién trong xdy dung
Dang ¢ co'so[35]. Vi Quynh Phuong (2023), Xdy dung 16 chirc dang
trong doanh nghlep ngoaz quoc doanh o Trung Quoc [117].
1.2. CAC CONG TRINH NGHIEN CUU LIEN QUAN PEN
LUAN AN O TRONG NUOC PA CONG BO
1.2.1. Céc cong trinh nghién ctru vé cong tic xdy dung Ping va
cong tac phat trién dang vién

D6 Ngoc Ninh va Pinh Ngoc Giang (2014), Péi méi sinh hoat
chi bé ddn cuw néng thén trong diéu kién hién nay [110]. Nguyen Phu
Trong (2017), Xdy dung chinh don Dang la nhiém vu then chot dé phat
trién dat nuée [176]. Nguyén Minh Tuén (2018), M4t s6 vin dé co ban
vé Xay dung Dang va nghiép vu cong tac xdy dung Dang [186].
Nguyén Thi T6 Uyén (2019), Pé lam tot hon cong tac qudn 1y dang
vién hi¢n nay [82]. Lam Quéc Tuan (2020), Xdy dung Dang vé dao
dirc - Yéu cau song con cua Dang cam quyén [185]. L& Van Cuong
(2020), Mot 6 gidi phdp doi méi, tang cuong, nang cao hiéu qua cong
tac klem tra, giam sat cua cdc cdp uy, 16 chire dang, ity ban kiém tra
cde cdp va chi bg [53]. Nguyen Thé Tu (2023), 5 gidi  phdp ndng cao
chdt lwong cong tdc phat trién dang vién [184]. Nguyén Long Hai
(2023), Phdt trién dang vién & Pdng bo Khéi Doanh nghiép Trung
wong [71]....
1.2.2. Nhém céc cdng trinh nghién ciru tiéu biéu vé cong tac phat
trién dang vién trong cic doanh nghiép ngoai khu vure nha nuwéc

Nguyén Vin Giang - LAm Quoc Tuén - Pham T4t Thing (2015),
16 chire dang trong cdc doanh nghiép ngoai khu viee nha nwée hién nay
[67]. Nguyén Ba Thing (2016), Céng tic xdy dung dang trong cdc
doanh nghiép ngoai khu viec nha nuée ¢ Lao Cai [125]. Nguyén Vin
Chién (2018), Thi diém két nap chii doanh nghiép tu nhdn vao Ddng
nhitng khé khan tir co s¢ [48]. Pham Vin Phong - Pham Thi Thu Hing
(2019), Gidi phdp ning cao chdt hrong dang vién trong doanh nghiép
ngoadi khu viee nha mede [112]. Tran Viét Cudng (2021), Két nap chi
doanh nghiép tw nhdn du tiéu chudn vdo Pdng: Nhiing két qua noi bat
[54]. H6 Thi Hong Nhung (2022), Bdc Ninh ddy manh xdy dung t6
chike dang, phdt trién dang vién trong doanh nghiép tu nhdan” [108].
Bui Thi Oanh (2022), Ha Néi ciing 6 t6 chire dang trong doanh nghiép
ngoai khu vie nha nuéc [93]...



1.3. KHAI QUAT KET QUA NGHIEN CUU CUA CAC CONG
TRINH KHOA HQC PA CONG BO VA NHUNG VAN PE LUAN
AN CAN TAP TRUNG NGHIEN CUU
1.3.1. Khai quat két qua nghién ciru ciia cic cong trinh khoa hoc
di cong bd lién quan dén dé tai luin 4n

Mgt 1a, dudi nhirng goc do tiép can khac nhau nhung cdc cong
trinh khoa hoc nghién ctru ve cong tac xay dung bang, vé cong tac phat
trién dang vién noéi trén da nghién cty kha sau sac toan dién, nhleu cbng
trinh nghién ciru cdng phu, bai ban vé cong tac xay dung Pang, vé cong
tac phét trién dang vién trong cac co quan, dja phuong, don vi nhitng
Vén dé dugc Pang ta rat quan tam va thuong xuyén cé nhiing chi truong
ciing nhu van ban dé 1anh chi dao rat kip thoi trong thoi gian qua, nhat
1a hién nay, ddng thoi 1a noi dung ma cac cap uy, dia phuong céac tinh
déu rat quan tam va coi trong. Nhiéu cong trinh da khang dinh vai tro,
¥ nghia ctia cOng tac xay dung Dang, ciia cdng phat trién dang trong cac
loai hinh cua té chic co sd dang & cac dai phuong, don vi.

Hai la, d6i v6i cong tac PTDV trong cac DNNKVNN, céc cong
trinh nghién ciru vé da khai quat tir 1y luan dong thoi dé cap dén thuc
trang va tién hanh (danh gia, chira uu diém, han ché, phan tich nguyén
nhan va nhimmg van d& cin quan tam dé thue hién t6t hon cong tac
PTDV trong cac DNNKVNN, qua do dé xuat cac giai phap gop phéan
xdy dung hé théng chinh tri, cung cb 6 chue dang va phat trlen dang
vién trong doanh nghiép. Nhiéu cong trinh da dé cap dén viéc Cap uy dia
phuong céc tinh ciing di ban hanh nhitng chi thi, nghi quyét vé van dé
nay. Trong d6 1am 13 sy can thiét, tam quan trong cua cong tac PTBV
trong cac DNNKVNN. Trén co s¢ do danh gia thuc trang, dé ra giai
phép thuc hién hiéu qua cac chu truong, duong 16i cua Pang ddi véi
cong tac PTPV trong cac DNNKVNN trong giai doan hién nay.

Ba la, cic cong trinh nghién ctru & nude ngoai, véi nhidu cach
tiép can khac nhau, nhin chung déu khing dinh vai trd va tim quan
trong cua cong tac xay dung Pang, cong tac phat trién dang noi chung
va cong tac PTPV trong cac DNNKVNN noi riéng. Cac cong trinh da
phan tich 1am 13 cac van d& quan trong nhu: coi xdy dung Pang & co
so 1a ké hoach lau dai, 1a bién phap 6n dinh vé cin ban dé thuc day
chién luoc tong thé; tang cuong nghiém ngat viéc xdy dung doi ngl
dang vién, phat huy ddy du vai tro tién phong guong mau cua dang
vién trong cac DNNKVNN; ting cuong bao dam vé nén tang co s0;
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coi nim bat xdy dung Pang la thanh tich chinh tri to 16n nhat, thuc
hién nghiém tic, quyét liét ché d6 trach nhiém trong cong tic xay dung
hé thong t6 chirc dang cac cip, qua d6 nham thyc hién t6t hon cong tac
PTDV trong cac DNNKVNN.

Bon la, cac cong trinh khoa hoc nghién ctru dugc dé cap noi trén
d3 luan giai sdu vé nhimg van dé 1y luan va thuc tién, dong thoi trén co
s& phan tich thyc trang va dé ra cac giai phap da goi mé nhiéu van dé
cling nhu hudng nghién ctru cho luén 4n trong qua trinh so sanh, d6i
chiéu ndi dung nghién ctru ndy ¢ trong nude va cac nude khac trong
ddng dé tim ra yéu t6 dic thu cua ving, dia ban, khu vyc, dia phuong
dbi voi cong tac PTPV trong cac DNNKVNN. Nhiéu bai viét tp trung
nghién ciru vé cong tac xdy dung cung cb cac dang b, chi bd va quan
tam dén viée giao duc, rén luyén va bdi dudng, dua ho vao Pang ciing
nhu viéc quan tam két nap chu doanh nghiép tu nhan vao Pang. Pong
thoi dénh gid thuc trang, dé xut giai phap nham ting cuong cong tac
xay dung Pang, cong tac phat PTPV trong cac DNNKVNN giai doan
hién nay.

1.3.2. Nhirng van dé luin an can tip trung nghién ciu

Mot la, phan tich, luan gii rd co s& 1y luan va thuc tidn vé cong
tac PTPV trong cic DNNKVNN ¢ cac tinh Bic Trung Bo.

Hai la, phan tich thuc trang d0i ngii dang vién trong céc
DNNKVNN ¢ cac tinh Bac Trung B6; danh gia ding thyc trang, tim
nguyén nhén cua uu diém, han ché va rat ra nhiing kinh nghiém can
thiét tir thuc tién cong tac PTDV trong cac DNNKVNN ¢ cac tinh Bic
Trung Bo tir 2015 dén 2024

Ba la, du bao nhiing yéu t6 tic dong dén cong tac PTPV trong cac
DNNKVNN & cic tinh Bic Trung Bo trong thoi gian tir nay dén 2035.

Bén la, d& ra myc tiéu, phuong hudng, trén co sé d6 dé xuat cac
nhém giai phap kha thi nham gop phan day manh hon nira cong tac
PTDV trong cac DNNKVNN & cac tinh Bic Trung B trong thoi gian
tir nay dén 2035.



Chuong 2:
CONG TAC PHAT TRIEN PANG VIEN TRONG CAC
DOANH NGHIEP NGOAI KHU VUC NHA NUOC
O CAC TiINH BAC TRUNG BQ - NHUNG VAN PE CO BAN
VE LY LUAN VA THUC TIEN

2.1. KHAI QUAT VE CAC TINH BAC TRUNG BQ VA CAC
DOANH NGHIEP NGOAI KHU VUC NHA NUOC O CAC
TINH BAC TRUNG BQ

2.1.1. Khai quét vé diic diém cac tinh Bic Trung B hién nay

- Pic diém dia ly ty nhién: Bic Trung Bo 1a phan phia Béc cua
mién Trung Viét Nam c6 dia ban tir Nam day nai Tam Diép t6i Bic
déo Hai Van, c6 dia hinh kha doc do, kéo dai trén nhiéu vi do, nhu
mot hanh lang giao théng hep chinh giita dit nudc.

- Pic diém lich su truyén thong, van hoa: luon doan két diu
tranh gitr gin qué huong, dat nudc. Ngay nay lubn di dau trong san
xudt, phat trlen kinh té, luén quyét tim vuot qua kho khan trong lao
dong san xuét, kinh doanh dé tao dung cudc song mai.

_ e diém kinh - xa hoi: luon nd luc vuon 1én dé thoat khoi
doi nghéo va phat trién KT-XH. Cac tang 16p trong nhan dan phan khai,
tin twdng vao Dang, chinh quyén va cic doanh nghiép, tham gia tich cuc
vao cac hoat dong, cac chuong trinh cua dia phuong va doanh nghiép,
cong nhan, nguoi lao dong ngay cang c6 xu hudng tich cuc phan déu dé
dung vao hang ngii ciia Bang Cong san Viét Nam.

- V& qubc phong, an ninh va dbi ngoai: c6 vi tri chién lugc dic
biét quan trong v€ quoc phong, an ninh va dbi ngoai, trong do quan
trong nhat 1a kinh té bién va qudc phong, an ninh bién c¢6 y nghia chién
lugc cia cac dia phuong trong khu vyc va ca nudc.

2.1.2. Céac doanh nghiép ngoai khu vire nha nwéc & cac tinh Bic
Trung B - Khai niém, vai tro, dic diém

2.1.2.1. Khai nigm DNNKVNN ¢ céc tinh Bdc Trung B

DNNKVNN ¢ cdc tinh Béic Trung Bé la mét trong cdc thanh
phan kinh té quan trong ciia nén kinh té ¢ Viét Nam ciing nhw & cdc
tinh Bic Trung BJ hién nay, ddy la thanh phan kinh té ma tw liéu san
xudt do cdc doanh nghiép ngodi khu viee nha mede sé hiru (nhd nude
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khong phai la chu so hitu), bao gom cong ty trach nhiém hitu han, cong
ty co phan cong ty hop danh, doanh nghiép tw nhdn va doanh nghiép
6 vén ddu ti nwdc ngodi.

Phat trién DNNKVNN ¢ cic tinh Bac Trung Bo 1a mot trong
nhitng chién luoc rat quan trong va lau dai cua cac tinh Bic Trung B,
g6p phan quan trong phat trién nén kinh té thi truong dinh hudng
XHCN, hién thyc héa muc tiéu phat trién kinh té 1a trung tim, day
manh cong cudc CNH, HDH, nang cao ngi luc va stc canh tranh cta
nén kinh té cac tinh Bic Trung Bo trong tién trinh phat trién cua dat
nuée va hoi nhap kinh té qudc té.

2.1.2.2. Pic diém cdc doanh nghiép ngoai khu viee nha nwéc
6 cdc tinh Bic Trung By

Mt la, loai hinh cac DNNKVNN & céc tinh Bic Trung Bo chu
yéu 1a doanh nghiép nho va vira.

Hai la, DNNKVNN ¢ cac tinh Bac Trung Bo khong c6 tinh dong
nhét vé& mat so hiru

Ba la, d6i ngi lanh dao trong cac doanh nghiép lu6n doan két va
nhan thirc ngay cang tich cyc vé trach nhiém cta minh ddi véi xa hoi.

Bon la, céng nhan, ngudi lao dong trong cac doanh nghiép chu yéu
14 nguoi dia phuong, ho ¢6 tinh than lam viéc tich cuc, can cii trong lao
dong, sang tao va ngay cang hinh thanh dugc tac phong cong nghiép.
2.1.2.3. Vai tro cac DNNKVNN ¢ cac tinh Bdc Trung Bé

Thit nhat, khoi dy va phat huy tiém nang, thé manh trong xay dung
qué huong, dat nuéc, ddy manh ting trudng kinh té ctia khu vuc va ciia
ca nudc, tang ngudn thu ngan sach cho céc tinh, gop phan giai quyét t6t
hon nhiéu van dé KT-XH, van d an sinh xa hoi

Thir hai, cac doanh nghi€p noi day da gop phan thuc day trong
chuyen dich co ciu thanh phan kinh té, thiic diy canh tranh trong nén
kinh té giita cc tinh, cac ving va véi thé gioi.

Thir ba, da giai quyét duoc nhiéu viée 1am va thu nhap cho ngudi
lao dong

Thi tu, gop phan thuce hién tot hon viéc diéu hoa loi ich ca nhén -
doanh nghiép - xa hoi.

Thit nim, hinh thanh nhiéu doanh nghiép manh, c6 thuong higu, gép
phan x4y dung doi ngii doanh nhan cac tinh Béc Trung Bo va Viét Nam phat
trién manh mé, dong gop quan trong trong sur nghiép xay dung, bao vé va
phat trién dét nude.



2.1.3. Pang vién, to6 chire dang trong cac DNNKVNN & cac tinh
Bic Trung B - Khéi ni¢m, vai tro, dic diém
2.1.3.1. Pang vién trong cac DNNKVNN ¢ c4c tinh Béc Trung B

- Khai niém: Pdang vién trong cdc DNNKVNN 6 cdc tinh Béc Trung
Bé la chién st cdch mang, luén gwong mau va di dau trong cdc phong trdo
lao déng, san xudt va kinh doanh trong doanh nghiép, suét doi phén ddu dé
phung su muc dich, ly twong cua Dang, luon dat loi ich cua Tt ) qu(fc, loiich
hop phap va chinh dang cua doanh nghiép, loi ich cua cong nhan, nguoi
lao dong lén trén loi ich cd nhdn; luén chép hanh nghiém cdc quy dinh ciia
Dang, phap ludt cia Nha nudc va cac quy dinh cua dia phuong, doanh
nghiép. C6 y thirc trach nhiém trong tham gia lao dong san xudt va hoan
thanh 16t moi nhiém vy dugc giao; ludn giir gin dao dirc trong sang va 16i
song gidn di lanh manh, luén gan gii va gan b6 véi cong nhan, nguoi lao
dong va doanh nghiép, véi nhan dan noi cu trii; phuc timg t6 chire, ky ludt
ciia Pdng, giit gin doan két thong nhdt trong t6 chire dang, trong doanh
nghiép, thira nhan va tw nguyén thuc hién Cuong linh chinh tri, Piéu ¢
Dang, tiéu chudn va nhiém vu dang vién, hoat dong trong mot DNNKVNN
dudi s lanh dao ciia mot t6 chire co sé dang.

- Vai tro dang vién trong cac DNNKVNN ¢ céc tinh Béc Trung
B¢ thé hién:

Thit nhat, 361 v6i thuc hién chu truong, dudng 16i, chinh sach cua
Pang, phap ludt cia Nha nudce, quy dinh cia dia phuong cac tinh trong
doanh nghiép

Thir hai, d6i v6i thue hién nhiém vu chinh tri ciia doanh nghi¢p

Thit ba, dang vién véi xay dung, ciing ¢ to chirc dang.

Thit tw, dang vién vé6i cac phong trao lao dong san xuat, kinh
doanh ctiia doanh nghiép.

- Pic diém cua dang vién trong cac DNNKVNN ¢ cac tinh Bac
Trung Bo dugc thé hién nhu sau:

Thir nhdt, cac dang vién tham gia sinh hoat trong cac dang b,
chi bo gan lién véi qua trinh tham gia lao dong, san xuét, kinh doanh
v6i su da dang v6i nhiéu loai hinh doanh nghiép khac nhau.

Thit hai, dang vién trong cac doanh nghiép c6 tudi doi, tudi dang,
trinh d6 hoc van, chuyén mén, nghiép vu, tay nghé, 1y lun chinh tri khong
dong déu.
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Thir ba, cac dang vién thuc hién cac nhiém vu dugc chi b phan cong
dé 1am ot cong tac phat trién dang trong diéu kién cac t6 chirc CT-XH trong
doanh nghiép chira dong bo va kién toan thong nht.

Thir twr, dang vién cung voi cap ty, chi bo lanh dao cong tac xay
dung Pang va thuc hién nhiém vu chinh tri trong doanh nghiép, trong
diéu kién nhiéu noi chii doanh nghiép khong phai 1a dang vién.

Thir nam, dang vién sinh hoat dang va tham gia cac hoat dong
khac bi tac dong, anh huong kha 16n vao hoat dong ciing nhu sy t6n
tai, 6n dinh, phat trién ctia doanh nghiép va tinh hinh KT- XH ¢ dia
phuong, trong nude, khu vuc va quoc té.
2.1.3.2. Té chire dang trong cac DNNKVNN ¢ cac tinh Béc Trung
Bg - khéi niém, vai tro va dic diém

- Khai niém: 76 chirc ddng trong cdc DNNKVNN & cdc tinh Bdc
Trung B¢ duwoc ldp khi ¢é tir ba dang vién chinh thirc tré lén, la nén
tang cua Pang, la hat nhdan chinh tri trong doanh nghiép. Lanh dao
dang vién, cdc t6 chike doan thé CT-XH trong doanh nghiép tuyén
truyén, van dong, thuyét phuc chii doanh nghiép, céng nhan, ngudi lao
déng thwe hién ding chi trwong, dwong 16i cia Ddng, chinh sdch,
phap ludt cua Nha nuoc, quy dinh cua dia phwong; tich cuc xdy dung,
cling ¢é té chire dang va cdc t6 chire dodan thé CT-XH trong DNNKVNN
trong sach, viing manh, lam 1ot ‘cong tac PTDV, gop phdn xdy dung
doanh nghiép én dinh, phdt trién, hoan thanh nghia vu doi véi Nha
nde, khong ngimg ndng cao doi song vit chdt, tinh than cia céng
nhan, nguoi lao dong.

- Vai tro ciia to chirc dang trong cic DNNKVNN & céc tinh Béc
Trung B9, thé hién:

Thir nhdt, dam bao vai tro lanh dao, dinh hudng ctiia Bang ddi
véi doanh nghiép va cong nhan, ngudi lao dong.

Thir hai, thuc diy manh mé, tich cuc cac hoat dong kinh doanh,
san xuét ciia doanh nghiép dung dan hon, hiéu qua hon.

Thit ba, 1anh dao, dinh hudng, thiic déy dé xay dung cong nhan,
ngudi lao dong trong doanh nghiép khong nging 16n manh, phat trién
ca vé s6 lugng gin v6i nang cao chit lugng.

Thit tu, cac cap ty, chi bg trong cac doanh nghiép co vai tr6 lanh
dao, thic day cong tac phat trién dang vién.

- Pic diém t6 chic dang trong cac DNNKVNN ¢ cac tinh Béc
Trung Bo:
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Thik nhdt, t6 chitc dang trong cac doanh nghiép véi nhiéu loai hinh

Thit hai, t6 chirc dang trong cac doanh nghiép rat da dang vé mo
hinh hoat dong.

Thir ba, to chic dang trong cac doanh nghiép lanh dao cac to
chure trong hé thong chinh tri doanh nghiép, nhung nhiéu noi khong c6
cong doan, Poan Thanh nién

Thir tu, t6 chtrc dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc
hoat dong kho khan hon so véi céc loai hinh khéc.

Thir nam, t6 chirc dang trong cac doanh nghiép lanh dao hoat
dong cua dang vién, khong 1anh dao dugc chu doanh nghiép - néu chu
doanh nghiép chua phai la dang vién.

2.2. CONG TAC PHAT TRIEN DANG VIEN TRONG CAC
DOANH NGHIEP NGOAI KHU VUC NHA NUOC O CAC
TINH BAC TRUNG BQ - KHAI NIEM, NQI DUNG, VAI TRO
2.2.1. Cong tac phat trién dang vién trong cac doanh nghiép ngoai
khu vire nha nwéc & c4c tinh Biac Trung B

* PTPV trong cac DNNKVNN ¢ céc tinh Bic Trung Bo: ld qud
trinh ma cac cdp wy dang cé tham quyén lya chon cac cong nhdn,
nguoi lao dong, chu doanh nghiép wu ti dé gido duc, boi dwéng va rén
luyén, két nap quan chiing uu tu do vao bang theo dung quy trinh va
thii tuc nham tang cwong sé lwong gan di doi véi chat lwong trong
dang bg, chi bo cac DNNKVNN ¢ cdc tinh Bdc T rung Bg, bao dam su
on dinh va phat trién khong nging ciia Pdang.

* Cong tac PTDV trong cac DNNKVNN & cac tinh Bac Trung
Bo: la qua trinh ma cdp 1y c6 tham quyén thuc hién viéc lanh dao, chi
dao va xdy dung, t6 chirc thire hién ké hoach, cong tac tuyén truyen
van dong, gido duc, thuyét phuc ciia cdc chii thé lién quan dé tao su
théng nhdt vé nhdn thire va hanh dong, cong tdc tao nguon, boi dudng
cong nhdn, nguoi lao dong, chu doanh nghiép wu tu, phat huy vai tro
ciia cdc t6 chire doan thé CT -XH va chii doanh nghiép dén viéc tién
hanh cdc thii tuc, quy trinh trong két nap ddng, chuyén dang chinh thirc
va thue hién cong tdc kiém tra, gidm sdt, cong tdc so két, tong két vé
PTDV trong cdc DNNKVNN ¢ cdc tinh Bac Trung Bg.

2.2.2. Noi dung cong tac phat trién dang vién trong cac doanh
nghiép ngoai khu vire nha nwéc & cac tinh Biac Trung B

Mot la; Cong tac 1lanh dao, chi dao va xay dung, t6 chure thuc

hién ké hoach phat trién dang vién.
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Hai la; Tuyén truyén, van dong va giao duc, thuyét phuc, tao su
thong nhat vé nhan thirc va hanh dong.

Ba la; Tao ngudn, bdi dudng cong nhan, ngudi lao dong va chu
doanh nghiép uu th.

Bon la; Phat huy vai tro cta cac t6 chirc doan thé CT-XH va chil
doanh nghiép.

Nam la; Tién hanh céc thi tuc, quy trinh trong két nap va chuyén
dang vién chinh thtc.

Sau la; Cong tac kiém tra, giam sat, cong tac so két, tong két.
2.2.3. Vai tro cong tac PTPV trong cac DNNKVNN & céc tinh Bic
Trung Bo

Thir nhat, thuc hién t6t hon nhiém vu chinh tri duoc giao, gop
phan xay dung va cung ¢ to chirc dang trong doanh nghiép

Thir hai, gop phan khic phuc tinh trang "ldo hoa dang" & céac
dang b, chi bd trong cac doanh nghiép

Thir ba, hinh thanh dugc mdt doi ngli dang vién tré hang hai,
guong mAu, tién phong, di dau, thuc diy doanh nghiép 6n dinh va phat
trién

Thit tu, thuc ddy hoat dong cua cac to chirc doan thé CT-XH ngay
cang tich cuc, hi€u qua

Thir nam, gop phan xay dung moi quan hé tot dep, gan bo giita
t6 chirc dang v6i doanh nghiép va cong nhan, ngudi lao dong

Chuong 3:

POI NGU PANG VIEN VA CONG TAC PHAT TRIEN
PANG VIEN TRONG CAC DOANH NGHIEP
NGOAI KHU VUC NHA NUOC O CAC TiNH

BAC TRUNG BQ HIEN NAY

3.1. THUC TRANG POQI NGU PANG VIEN TRONG CAC
DOANH NGHIEP NGOAI KHU VUC NHA NUOGC O CAC
TINH BAC TRUNG BQ
3.1.1. Uu diém

Thit nhat, d6i ngi dang vién da gop phan xay dyng t6 chirc déng
tiép tuc dugc cung cb gin voi xay dung hé thong chinh trj trong doanh
nghiép ngay cang vitng manh.
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Thir hai, dang vién luén guong mau, tién phong di dau trong cac
phong trao lao dong sang tao, lam viéc tich cuc, hang say, san Xuét,
kinh doanh hi€u qua.

Thit ba, da s6 dang vién kién dinh, tin tuong va nghiém chinh thyc
hién Cuong linh, Biéu 1¢, quan diém, chu truong, duong 18i, chi thi, quy dinh
ctia Pang, chinh sach, phap luét ctia Nha nude va ndi quy, quy dinh ctia doanh
nghiép.

Thir tu, ph?m lon dang vién da duoc rén luyén, thu thach va
truong thanh qua thyc tién lao dong, san xuat, kinh doanh.

Thir nam, cac dang vién co ban da lam tt vai trd nhiém vu cua
minh, 13 tdm guong dé cong nhan, ngudi lao dong noi theo.

3.1.2. Nhirng han ché, khuyét diém

M@t la, tinh tién phong, guong miu ciia mot s it dang vién chua
cao, pham chat dao dirc va nang luc cong tac c6 khi chwa dap ting, co biéu
hién phai nhat Iy tuong, giam st y chi phan d4u, vi pham nguyén tic ciia
DPang.

Hai la, viéc thyc hi€n nhiém vu chinh tri va cong tac xay dung
Pang ctia mot s6 dang vién moi chua nghiém tac.

Ba la, sy tham gia cua dang vién trong sinh hoat dang dé ban vé
phét trién dang vién c6 noi chét lugng chua cao, c6 khi thiéu s quan tim
va con ling ting trong trién khai thuc hién cua chi bo.

Bén la, cong tac kiém tra, giam sat, cong tac quan 1y, theo doi
dang vién c6 luc, c6 noi chua chit chg, thiéu sau sat
3.2. CONG TAC PTPV TRONG CAC DNNKVNN O CAC TINH
BAC TRUNG BQ - THUC TRANG, NGUYEN NHAN, KINH
NGHIEM
3.2.1. Thuc trang
3.2.1.1. Uu d@iém

Thir nhat, cong tac lanh dao, chi dao cua cac Tinh Uy; cOng tac
xdy dung va té chure thyc hién ké hoach cua cac cap uy dang nghiém
tuc va da dat duge nhiéu két qua kha tich cuc

Thir hai, cong tac tuyén truyén, van dong, gido duc, thuyét phuc
duogc chu trong, tao su dugc théng nhét vé nhan thitc dén hanh dong
trong cép ty, to chirc dang, dang vién, trong cong nhan, ngudi lao dong
va cha doanh nghiép.
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Thir ba, cong tac nam nguon tao nguon, boi dudng nguon gitt
ngudn va quan 1y ngudn. ngudn ngay cang chu dong, co két qua kha
tich cuc

Thit ti, phat huy vai tro clia cac to chire doan thé CT-XH va chii
doanh nghiép.

Thit ndm, tién hanh cac tha tuc, quy trinh két nap dang vién,
chuyén dang vién chinh thirc luén duoc thuc hién kha tot.

Thik séu, cong tac kiém tra, giam sat, cong tac so két, tong két ngay
cang duoc chu trong va thuc hién kha tot.
3.2.1.2. Han ché, khuyét diém

Thir nhdt, mot sd cép uy, chi bd trong qua trinh 1anh dao, chi
dao, xay dung va td chure thuc hién ké hoach PTPV ¢6 luc chua thuong
xuyén, lién tuc.

Thit hai, viéc tuyén truyén, van dong, gido duc, thuyét phuc
mot sd noi chua hiéu qua, con biéu hién thiéu su théng nhét vé& nhan
thirc va hanh dong.

Thir ba, viéc xay dung, bdi dudng va quan 1y ngudn két nap dang
& mot s6 cap ty, chi bd chwa bai ban, thiéu hiéu qua.

Thir tir, han ché trong viéc phat huy vai tro cua cac té chuc
chinh tri - x3 hoi trong cong tac phat trién dang vién.

Thir ndm, mot sd cép uy, chi bo co biéu hién chay theo ) luong,
chi tiéu ma chua dap mg yéu cau chat luong trong két nap dang.

Thit sdu, chua phat huy hét vai tro, trach nhiém va tranh thi su
dong tinh, huong tmg va ting hd ciia chii doanh nghiép trong cong tac phat
trién dang vién.

3.2.2. Nguyén nhan
3.2.2.1. Nguyén nhan cia nhitng wu diém

Mot la, duge sy quan tam thuong xuyén cia Trung wong, Tinh uy
cac tinh Béc Trung B da danh thoi gian dé tap trung lanh dao, chi dao
kip thoi cong tac xay dung Pang, cong tac PTDV.

Hai I, cac cap Uy cap trén cta cac dang b, chi bd trong doanh
nghiép co ban ngdy cang nhan thirc dugc vi tri, vai trd va tam quan
trong cua cong tac PTBV.

Ba Ié cac dia phuong rat quan tam va thanh lap dugc Ban chi
dao cac cap, thudng xuyén bo sung thanh vién kip thoi dé kién toan
va cung co.
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Bon la, cac co quan, bo phan tham muu ciia cp Uy dang cac cap
da phat huy tinh than trach nhiém chinh trj cua minh, tich cuc chu dong
trong viéc phdi hop véi cac chu thé lién quan gitp cap uy dang, chi bo
t6 chirc t6t hon cong tac nay.

Nam la, cong tac giao duc, thuyét phuc, tuyén truyén, van dong
dbi voi cong nhan, nguoi lao dong va mot s6 chu doanh nghiép dugce
quan tam, thuc hién tot, co tinh lan toa va co ban tao duoc su thong
nhat trong nhan thirc va hanh dong.

Sau la, mot bd phan chi doanh nghiép ngay cang nang cao tinh
than trach nhiém, nhan thic rd hon vi tri, vai tro, trach nhiém va loi
ich chinh tri ctia viéc thanh lap td chuc dang, to chaec CT-XH trong
doanh nghiép.

Bay la, da sb dang vién hoat dong tich cuc, ludén néu cao trach
nhiém chinh tri, tién phong, guwong mau, di dau la tim guong sang
cho cong nhan, nguoi lao dong hoc tap, noi theo.
3.2.2.2. Nguyén nhan hgn ché

Mt la, cap uy mdt sd noi con thiéu quan tim, chua kién quyét trong
lanh chi dao, c¢6 noi thiéu don dbc, kiém tra, theo doi trong thuc hién lién
quan dén cac ndi dung cia cong tac phat trién dang.

Hai la, nhan thirc mét sO cap uy, chi by va dang vién chua day du
vé phuong chdm, phuong hudng, diéu kién, tiéu chuan va nguyén tic, thu
tuc két nap dang vién theo quy dinh ctia  Dang.

Ba la, su phdi hop giira cac cip uy dang cac cip, dang bo, chi
b, cac co quan tham muu, cac t6 chirc CT-XH va chi doanh nghiép
c6 noi chua nhip nhang, chua chét ché.

Bon la, mot s6 to chirc CT-XH trong doanh nghiép chua phat huy
vai tro tich cuc, chu dong trong hoat dong cua t6 chirc minh.

Ném la, tac ddng mit trai ctia kinh té thi truong da lam thay doi
nhén thirc trong doan vién, trong cong nhan, ngudi lao dong nhét 1a Iyc
lugng thanh nién tré.

Séu la, anh hudng vé nhimg kho khin cta diéu kién KT-XH, dic
biét la sau dai dich Covid 19.

3.2.3. Kinh nghiém

Mot la, chp uy cac cap, to chirc dang trong cac doanh nghiép xac
dinh 16 viéc thyc hién cong tac phat trién dang vién 1a quan trong trong
cong tac xay dung Pang. Qua trinh 1anh chi dao phal c¢6 quyét tim, manh
dan, bén bi, kién tri, linh hoat, sang tao, d6 1a yéu td quan trong tao nén
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su chuyén bién va thanh cong.

Hai la, can ctr vao sy chi dao cua Pang cac cép va tinh hinh thuc
tién & dia phuong va doanh nghiép dé diéu chinh, bd sung quy ché,
quy dinh va cung cd, kién toan t6 chirc dé nang cao chat luong hoat
dong cua cap uy, dang b9, chi bo va cac dang vién. Phat huy vai tro
guong mau, di dau cua dang vién trong thuc hién chu truong, dudong
16i ctia Pang, chap hanh tét phap luat ciia Nha nude cling nhu ndi quy,
quy ché, quy dinh trong doanh nghiép.

Ba la, PTDV trong cac DNNKVNN Ia viéc khong mai, nhung con
kho, tham chi c6 khi rat kho, nén can doan két, théng nhét va dong thuan
tir chi dao, trién khai dén t6 chirc, thuc hién ciia cac cap uy, t6 chirc dang,
ctia bi thu chi bo va dang vién. Phai kién tri tuyén truyén, van dong, thuyét
phuc chu doanh nghi€p, cong nhan, nguoi lao dong hudng tmg, dong tinh,
ting ho va thuce hién d6i voi phat trién dang vién.

Bén la, thuc hién dang phuong hudng, phuong cham, nguyén
tac, tiéu chuén, diéu kién, thu tuc két nap dang vién, cong nhan dang
vién chinh thirc dung theo quy dinh ctia Pang gin véi sang tao, linh
hoat trong viéc thuc hién cac khau nhung van dam bao s luwong di doi
v6i chit luong.

Nam la, phat huy tinh than tich cuc, trach nhiém, chu dong cac co
quan tham muu, cac t6 chirc doan thé CT-XH, dic biét 1a chu doanh
nghiép trong phéi hop, chia sé ciing nhu ting ho cong tic PTDV.

Stu la, cong tac xdy dung Pang, xdy dung hé thong chinh tri gin véi
phat trién san xuét, kinh doanh ctia doanh nghiép, vi€c lam on dinh, cai thién
doi sdng ca vat chét 13n tinh than cta cong nhan, nguoi lao dong.

Chuong 4:

PHUONG HUONG VA GIAI PHAP PAY MANH CONG TAC
PHAT TRIEN PANG VIEN TRONG CAC DOANH NGHIEP
NGOAI KHU VU'C NHA NUOC O CAC TiNH
BAC TRUNG BQ PEN NAM 2035

4.1. DU BAO NHUNG YEU TO TAC PONG VA PHUONG
HUONG PAY MANH CONG TAC PHAT TRIEN PANG VIEN
TRONG CAC DOANH NGHIEP NGOAI KHU VUC NHA
NUGC O CAC TINH BAC TRUNG BQ

4.1.1. D béo nhitng yéu t6 tac dong dén cong tac PTPV trong cac
DNNKVNN & céc tinh Bic Trung B
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4.1.1.1. Nhitng yéu té tdc déng tich cuc

Mt la, Dang Cong san Viét Nam tiép tuc quan tim va diy manh
cong tac xay dung Dang, xay dung hé thdng chinh tri ciing nhu cong
tac PTDV trong cac DNNKVNN.

Hai la, voi du:orng 16i ngoai rong mé, ngoai giao toan dién, hién dai
mang d4m ban sic “cdy tre Viét Nam”, uy tin, vi thé ciia Pang Cong san
Viét Nam duoc khang dinh va nang 1én tdm cao méi.

Ba la, can bo, dang vién va cac tang 16p nhan dan ludn dong
long, déng suc, déng thuén dudi sy 1anh dao ciia Pang da, dang va tiép
tuc kién quyét, kién tri trong dau tranh phong, chong tham nhiing, tiéu
cuc.

Bon la, sau gﬁn 40 nam tién hanh cong cudc ddi m&i manh mé,
toan dién dat nudc da dat duoc nhitng thanh tyu to 16n, c6 y nghia lich
str, thé va luc dat nude da duoc nang lén tam cao méi

Nam la, Khu vuc chau A - Thai Binh Duong, trong d6 Pong
Nam A tiép tuc phat trién nang dong, Viét Nam cé vi tri chién luge
ngay cang quan trong trong khu vyc va thé 161, cac nude 16n trong va
ngoai khu vuc déu coi trong va mong muon tang cuong hop tac trén
nhidu mit véi nudc ta, nhat 13 hop tac vé kinh té, thuong mai, dau tu.

Sdu Ia, su phat trién ctia khoa hoc, cong nghé, déi méi sang tao,
chuyén d6i s6 va tri tu¢ nhan tao dién ra ngay cang nhanh chéng va
manh mé.
4.1.1.2. Nhéing yéu té tdc déng tiéu cuc

Mot la, trong thoi gian téi, tinh hinh kinh té - chinh tri thé gigi
s& tiép tuc ¢ giai doan kho doan dinh, tiém an nhiéu rai ro. Hop tac va
lien két kinh té bi “chinh tri hoa”, “an ninh héa” cao do.

Hai 1a, cudc cach mang cong nghiép lan tht tu bén canh nhiing
thoi co, thuan lgi, ciing tao ra nhiéu kho khan, thach thire rat 1on d6i
v6i cac nude, nhét 13 cac nude dang phat trién nhu Viét Nam.

Ba la, sy suy thoai vé tu tudng chinh tri, dao dirc, 16i sdng trong
mot by phan khong nho can bg, dang vién; cac thé luc thu dich, co hoi
chinh tri, phan dong, tiép tuc chdng pha.

Bon 4, Viét Nam tham gia cac Hiép dinh thuong mai tir do thé hé
mdi, nhu gia nhdp Hi¢p dinh CPTTP, RCEP, EVFTA, Vi¢ét Nam s€ phé
chuan Cong ude 87, Cong udc 98 clia to chirc lao dong quéc té (ILO)

Ndam la, trong qué trinh phat trién KT-XH cta cac tinh Béc Trung
B¢ trong thoi gian tdi s€ c6 nhiing phtic tap, ndy sinh nhu: tinh trang
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dinh cong, biéu tinh, s& tic dong tidu cuc dén méi truong dau tu, kinh
doanh va phat trién san xuat.

Scu la, tinh trang cong nhan, ngudi lao dong roi cac tinh Bac
Trung Bo dé vao Nam, ra Bic lam an tiép tuc dién ra, gay kho khan
cho viéc duy tri 6n dinh lyc lugng lao dong & ving nay.

4.1.2. Muc tiéu, phwrong hwéng diy manh cong tac PTPV trong cac
DNNKVNN é c4c tinh Bic Trung Bd dén nam 2035,
4.1.2.1. Muc tiéu

- Tao chuyén bién hon nita trong nhan thirc va hanh dong caa
cac cap uy, to chire dang, dang vién, cac to chirc doan thé CT-XH ddi
v0i cong tac PTDV.

- Cung cd, tang cuong, nang cao hiéu qua trong phéi hop thye
hi¢n gira cap uy dang céac cap, dang b, chi by, cac dang vién; cac to
chire doan thé CT-XH va chii doanh nghiép trong cong tac PTDV.

- Néng cao hiéu qua, chat lugng tuyén truyén, van dong, boi dudng,
gido duc trong cong nhan, nguoi lao dong va chu doanh nghiép di d6i voi
thuc hién tot cac quy trinh, thu tyc trong cong tac PTBV.

- Lan toa nhén td tich cuc, dién hinh va nhan rong nhimg mé hinh,
cach 1am hay, sang tao gin véi giai quyét, thao g& nhitng kho khin, vuéng
mét ciing nhu cac thach thic dit ra trong cong tac PTDV.
4.1.2.2. Phwong hwong

Thir nhat, ting cuong xay dung va ciing ¢ t6 chirc, tao chuyén
bién tich cuc trong nhéan thirc, trach nhiém chinh tri, trong lanh dao,
chi dao, trong phéi hop trién khai, to chire, thuc hién ciia cip uy cac
cép, dang bo, chi bd va dang vién vé cong tac PTDV.

Thir hai, ndng cao hon nira chét lugng, hiéu qua tuyén truyén, gido
duc, van dong, thuyét phuc lam thay d6i nhan thirc dén hanh dong trong
cong nhan, ngudi lao dong va chii doanh nghiép déi véi cong tac PTDV.

Thit ba, quan tAm hon nita viéc boi dudng 1y luan chinh tri, ndng
cao trinh d hoc van dé dap ung vé tiéu chuén diéu kién theo phuong
cham “so lwong di déi véi chat heong”; tlep tuc dleu chinh, b6 sung,
hoan thién quy trinh, tha tuc boi dudng, két nap gin v6i khong ngimg
d6i méi nodi dung, hinh thire sinh hoat dang.

Thit tu, diéu chinh, hoan thién quy ché phéi hop giita cap uy, to
chire dang va cac to chirc doan thé CT-XH v6i ban lanh dao, chu doanh
nghlep Quan tam lam tot cong tac tim nguon va tao nguon gan voi gite
ngudn va bdi dudng ngudn trong cong tac PTDV.

19



Thir nam, phat huy vai tro néu guong, di dau trong lao dong, san
Xuét clia dang vién gan voi giai quyét viée lam, nang cao doi sdng vat
chit va tinh than cho cong nhéan, ngudi lao dong.

Thir sdu, nang cao hiu qua cong tac kiém tra, giam sat gan voi
cong tac so két, tong két trong cong tic PTDV.
4.2. NHUNG GIAl PHAP CHU YEU PAY MANH CONG TAC
PHAT TRIEN PANG VIEN TRONG CAC DOANH NGHIEP
NGOAI KHU VU'C NHA NUOC O CAC TINH BAC TRUNG BO
DPEN NAM 2035
4.2.1. Nang cao nhan thic, trach nhiém chinh tri ciia cac cap iy,
td chire dang va ddi ngii dang vién trong cac DNNKVNN & cac tinh
Bic Trung B dbi véi cong tac PTPV

Thir nhdt, trade hét, phai phat huy hon nita tinh than cao nhét,
trach nhiém chinh tri 16n nhét cua Tinh Uy cac tinh Bic Trung BG.

Thir hai, céc cap uy, to chic dang, nhat 1a dong chi ding dau
cép 1y, chi bo phai néu cao tinh than trach nhiém va phat huy tinh dang
cta ban than

Thit ba, thudng xuyén coi trong viéc cham lo ciing ¢, xay dung
dang b, chi bo trong doanh nghiép trong sach virng manh, uén hoan
thanh tot nhiém vu chinh tri duoc t6 chire giao va doanh nghiép dé ra.

Thir tu, can xac dinh rd trach nhiém ciia cap iy va cac dang vién
phu trach trong viéc tuyén truyén, van dong, gido duc, bdi dudng cong
nhan, ngudi lao dong va chu doanh nghiép vé ¥ nghia, tim quan trong
cua cong tdic PTDV

Thir néim, trong lanh chi dao thuc hién, cac cap uy, dang b9, chi
bd can chi trong bam sat quy dinh va linh hoat trong viéc trién khai
hoc tap, quan triét.

Thir sdu, phat huy vai tr6 guong mau, di dau cua dang vién, noi
di d6i voi 1am, sin sang dwong dau voi khé khin thach thirc, tao sire
lan toa trong cac doanh nghiép va trong xa hoi.

Thit bay, cap Ty, chi bd trong cac doanh nghiép can chi trong hon
nita trong cham lo xay dung doi ngli dang vién toan di¢n trén cac mat.

Thir tam, hinh thanh y thtc, trach nhiém cua nguoi dang vién
trong xay dung mdi quan hé hoa dong, gan giii voi cong nhéan, nguoi
lao dong.
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4.2.2. Chu trong cdng tac phat hién va tao nguén, bdi dudng nguon
PTPDV trong cac DNNKVNN ¢ céc tinh Bic Trung B

Mgt 13, céc cap ay dang, nhat 1a dang dy, chi bo trong cac doanh
nghiép can tap trung lanh chi dao thuc hién viéc khao sat, danh gia,
phan tich chat luong cong nhén, nguoi lao dong.

Hai la, dbi voi cong tac khao sat nam nguén

Ba la, dbi véi cong tac boi dudng nguon két nap.

Bén la, d6i v0i cong tac gilt ngudn va quan ly ngubn

Nam la, cac cap uy, dang bo, chi bg trong doanh nghiép can hét sirc
quan tAm viéc tao nguon két nap 1a nhimg chi doanh nghiép.

4.2.3. Phat huy hon nira vai tro, tinh than trach nhiém va hanh déng
hiéu qua ciia c&c té chire doan thé CT-XH trong cac DNNKVNN &
cac tinh Bic Trung B ddi véi cong tac PTPV

Mot la, nang cao nhan thic va phat huy vai tro, tinh than trach
nhiém cao hon ctia to chic doan thé CT-XH trong cac doanh nghiép
dbi v6i cong tac phat trién dang

Hai la, Ban Thuong vu Tinh Gy céc tinh Béc Trung B can coi trong
viéc chi dao Pang tiy Khdi Doanh nghiép tinh hodc cap iy c6 tham quyén,
Lién doan Lao dong tinh va Tinh doan dé ban bac, ky két cac chuong trinh
dé phéi hop, hanh dong

Ba la, d6i véi t6 chirc Cong doan:

Bén la, @bi vai td chitc Doan thanh nién.

4.2.4. Ting cwdng tuyén truyén, van déng, phat huy vai tro, trach
nhiém, sw ing ho ciia chii doanh nghiép doi véi cong tac PTPV va
quan tam két nap chi doanh nghiép vao Pang

Mot la, cac cap uy dang, chi bd can chu trong ddy manh tuyén
truyén, kién tri van dong va thuyét phuc véi tinh than thuong xuyén, quyét
liét, nhung vira mém déo linh hoat dé tao su dong thuan, phét huy tinh
than tu nguyén, ty gidc ciia chit doanh nghiép.

Hai la, cac co quan ¢ thdm quyén ¢ Trung wong dén chinh quyén
dia phuong céc tinh Bic Trung Bo thuong xuyén quan tim nghién ciru
dinh huéng, ban hanh co ché, chinh sach va hanh lang phap 1y dé tao diéu
kién san xuit va moi trudng kinh doanh thong thoang.

Ba la, cép iy c6 tham quyén phai quan tdm va thuong xuyén
gap go, trao d6i voi chii doanh nghiép, nhét 13 doanh nghiép c6 von
dau tr nude ngoai (FDI) dé xay dung mbi quan hé tét dep, qua dé tranh
thu dong thuén, ung ho cua ho.
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Bén la, tiép tuc ting cuong va gianh sy quan tim dic biét trong
viée boi dudng, gido duc dé tham muu, gioi thidu dén cip vy c6 tham
quyén thyc hién céc quy trinh két nap chii doanh nghiép vao Dang
4.2.5. Xay dung, ciing ¢d, nang cao chat lweng, hiéu qua san xuit,
kinh doanh gin véi on dinh, ning cao doi séng vat chat, tinh than
cho cong nhéan, ngwoi lao dong.

Mot la, nang cao trach nhi€m chinh tri trong lanh chi dao cua cép
tty, s phdi hiéu qua véi chinh quyén va doanh nghiép trong thuc hién
nhiém vu san xuét, kinh doanh.

Hai la, hoan thién quy dinh, co ché, chinh sach, tao diéu kién,
mdi truong thong thoang, lanh manh dé doanh nghiép thuan loi trong
san xuét, kinh doanh.

Ba la, chu trong cong tac quy hoach ddng bo, hop 1y gin véi
phat huy tiém nang va thé manh cua tung dia phuong

Bon la, nang cao trinh do, tay nghé, xdy dung tac phong lam viéc
khoa hoc, thyc hién t6t ky luat lao dong, gin quyén lgi ctia cong nhan,
nguoi lao dong voi loi ich cua doanh nghiép

Nam la, cap Uy, chinh quyen céc to chirc doan thé CT-XH quan
tam, chu trong dén ning cao doi séng vin hoa tinh than cho cong nhan,
nguoi lao dong.

4.2.6. Linh hoat trong thuc hién quy trinh, thii tuc bdi dudng, két nap
dang va nang cao chat hrgng, hiéu qua ndi dung 1an hinh thic sinh
hoat dang

Thir nhdt, dam bao dung quy trinh, tha tuc bdi dudng, két nap
gén vdi linh hoat trong thyuc hién

Thir hai, céi tién noi dung, hinh thirc t6 chire cac 16p boi dudng, hoc
tap chinh tri, nghi quyét, 16p cam tinh dang, dang vién méi phu hop, thuan
loi

Thir ba, viéc linh hoat trong thyc hién quy trinh, thu tuc boi
dudng, két nap dang, gin v6i khic phuc hai khuynh huéng: qua khat
khe, ctmg nhic hodc budng long, dé dai.

Thit tu, chi trong nang cao chét lugng sinh hoat dang
4.2.7. Tang cudng trach nhi¢m cia cic co' quan tham muwu, giip
viéc ciia cap uy cap trén, nang cao chit hrgng cong tac kiém tra,
giam sat, cong tic so két, tong két
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Thir nhdt, nang cao tinh than trach nhiém, trinh d6 chuyén mén
nghiép vu cong tic cta cac co quan tham muu, gitip viéc ctia cip Gy cAp
trén.

Thir hai, tham muu kip thoi, hiéu qua dé cap ty cap tinh lanh chi
dao va ban hanh hudng dan cu thé héa cic quy dinh ciia Trung wong vé
cong tac phat trién dang sat véi tinh hinh thuc té ciia dia phuong va doanh
nghiép

Thir ba, tang cuong su chi dao, hudng dan cua cap uy cap trén
dbi véi t6 chuc dang trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nude
thyc hién ding Diéu 1¢ Pang, quy dinh vé chirc nang, nhiém vu ciia to
churc dang trong doanh nghiép.

Thir tu, siu sat trong chi dao, huéng dan va thyc hién thuong
xuyén viéc kiém tra, , glam sat d6i véi t chirc dang, dang vién trong trong
cac doanh nghiép Ve viée thuce hién chirc nang, nhiém vy theo quy dinh.

Thitr ndam, cap uy cép trén, Uy ban kiém tra cac cip tang cuong
cong tac kiém tra, giam sat, ciing nhu chi dao, huéng dan lam tt
cong tac so, tong két va rat kinh nghiém vé cong tac PTDV.

KET LUAN

Quan tdm lam tSt cong tac phat trién dang vién trong cac doanh
nghiép ngoai khu vuc nha nuéc khong nhitng nng cao uy tin, vi thé
ctia to chue dang cac cdp dbi voi doanh nghiép, ma con dam bao sy
lanh dao ciia Pang trong khu vuc kinh té ngoai nha nuéc, qua d6 ning
cao hiéu qua trong hoat dong san xudt, kinh doanh, gop phan gitp
doanh nghiép 6n dinh 1au dai, phat trién bén viing.

Trong nhitng ndm qua tr cac chu truong, nghi quyet va cac quy
dinh cua Dang, cua Tinh Uy cac tinh Bic Trung B, cap uy cac cap trén
va cdp Uy, dang b, chi bd trong cac DNNKVNN ludn quan tim lanh
dao, chi dao va lam kha tot cong tic PTDV. Nho vay, dd gop phan nang
cao chit luong lanh chi dao cua cac t6 chire dang ciing nhu hiéu qua
hoat dong ciia cac DNNK VNN, da két nap dugc mot s6 luong dang vién
kha dong, chat lugng tuong dbi tot, gop phan bao dam su ké thira va
phat trién lién tuc cua cac cp uy dang, cac dang bo, chi bo. Pang vién
trong cac doanh nghiép ngay cang dong gop to 1on vao xay dung, phat
trién doanh nghiép, xay dung qué huong cac tinh Béc Trung B¢ viing
manh, 6n dinh va phat trién.
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Tuy nhién, tir thuc trang ctia doi ngti dang vién va thyc trang cua
cong tac phat trién dang vién trong cac DNNKVNN ¢ céc tinh Bic
Trung Bo trong thoi gian qua, va tir mot sd kinh nghiém trong cong tac
nady ¢ cac tinh Bic Trung B9, trén co so du bao nhiing yéu t6 tac dong
bao gbém ca tich cuc va tiéu cuc anh huong dén cong tic PTDV trong
cac DNNKVNN, do d6 viéc xac dinh muc ti€u, phuong hudng trong
thoi gian t6i 1a vo cing quan trong. Pong thoi dé xuat bay nhom giai
phap chil yéu day manh cong tac PTDV trong DNNKVNN & cac tinh
Bic Trung Bo dén nam 2035, do 1a: Nang cao nhén thirc, trach nhiém
chinh trj ctia cac cp ty, to chirc dang va doi ngii dang vién trong cac
DNNKVNN 6 céc tinh Bic Trung B dbi véi cong tac PTDV; Chu
trong cong tac phat hién va tao nguon, bdi dudng ngudn; phat huy hon
nita vai tro, tinh than trach nhiém va hanh dong hidu qua ctia cac to chuc
doan thé CT-XH dbi véi cong tic PTDV; Tang cudng tuyén truyén, van
dong, phat huy vai tro, trach nhiém, sy ung ho cua chu doanh nghiép
dbi voi cong tac phat trién dang vién va quan tam két nap chu doanh
nghiép vao bang; Xay dung, cung ¢b, nang cao chat lugng, hi¢u qua
san xudt, kinh doanh gan voi on dinh, nang cao doi song vét chét, tinh
than cho cong nhan, nguoi lao dong; Linh hoat trong thuc hién quy trinh,
thu tuc bdi dudng, két nap dang va nang cao chat luong, hiéu qua ndi dung
1an hinh thire sinh hoat dang; Tang cuong trach nhiém cua cac co quan
tham muru, giup viéc cua cap uy cap tren nang cao chat luwgng cong tac
kiém tra, giam sat, cong tac S0 két, tong két.

Thuc hién dong bo, quyet liét cAc nhom giai phap ndi trén s€ tang
cuong va day manh thuc hién t6t hon cong tac PTDV trong DNNKVNN
& cac tinh Béc Trung Bo giai doan hién nay va trong thoi gian t6i, xay
dung doanh nghiép phat trién t6t hon, bao dam phat trién nhanh, bén
virng va dat dugc cac muyc tiéu ma té chie dang va doanh nghiép dé
ra, xdy dung Dang bo va hé thng chinh trj cac tinh Bic Trung B ngay
cang trong sach virmg manh, gop phan ning cao nang lyc lanh dao, cAm
quyén va sirc chién dau ciia Pang, xay dung thanh cong cong cudc doi
méi, CNH, HPH dua dit nuéc viron minh trong ky nguyén méi va dat
duoc cac muc tiéu dén ndm 2030, tAm nhin dén nam 2045, vi muyc tiéu
xay dyng mdt nude Viét Nam xa hdi chi nghia hoa binh, doc lap, dan
chi, cong bang, giau manh, phon vinh, vin minh va hanh phuc.
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